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שכר בכירים
בחברות ציבוריות

הרקע לחוק



סוגיההינוהממוצעלשכרבכיריםמנהליםשכרביןהפער•
,חשיבהקיימתכן-ועל,רבותבמדינותומוסריתחברתית
.בתחוםוחקיקהרגולציה

הבכיריםשכרבענייןהחברותלחוק20תיקון,נאמןועדת•
הציבוריותבחברות

הואציבוריותבחברותלמנהליםמאודגבוהשכרהאם•
הדורששוקבכשלמדוברשמאאו,וביקושהיצעשלתוצאה

הציבוריהאינטרסעללשמירהרגולטוריתמעורבות
.הבכיריםשכרפילוחהמיעוטמניותבעלישלוהאינטרס



לחוק החברות20תיקון 



:עיקרייםנכנס לתוקפו וכלל שלושה חידושים 2012בסוף שנת 

.התגמולועדת -בכל ענייני התגמול שתדון הקמת ועדת דירקטוריון .1
ביצועי נושא שעיקרה קשירה בין , קביעת מדיניות תגמול לכל חברה.2

.המשרה לשכרו
.משרהעם נושאי ואישור העסקאות התגמול אישור מסמך מדיניות .3

:מטרות התיקון הן

 החברההגברת השקיפות וחיזוק הקשר בין שכר הבכירים לביצועי .

 קבלת החלטות התגמול בחברות יהיה מושכל ושקוף ויחזק  תהליך
.את הקשר בין מבנה התגמול לבין ביצועי החברה



...בואו נדבר קצת על מספרים









:חלקיםלשניהתגמוליםחבילתאתלחלקניתן

סוציאלייםתנאים,ניהולדמי,קבועשכר:קבוערכיב
.אחריםותשלומים

תשלום,יעדיםבסיסעלמענקאו/ובונוסים:משתנהרכיב
לאחררקלמימושניתנותאשר,אופציותלמשל,מניותמבוסס
ביעדיםעמדהשהחברהובתנאימראשמוגדרתתקופה

הבעליםידיעלשנקבעו

פילוח שכר הבכירים לפי מרכיבי השכר 



רכיבי חבילות התגמול
:2015-2018בשנים 125א "להלן התפלגות רכיבי התגמול של הבכירים בחברות מדד ת



אבני דרך מרכזיות ביצירת חבילת תגמול

אסטרטגיתתכנית•

שנתיותקציבשנתיתעבודהתכנית•

תגמולמדיניות•

תגמולחבילת•



סקרי שכר

בחינת סבירות



מבחן הסבירות–מרק'בנצ

?זהאתצריךלמה•

?החברהפועלתבוהענףמהו•

?נסחרתהחברההיכן•

?משפיעהחברהגודלהאם•

?ההשוואהבקבוצתהחברותלבחירתהפרמטריםמהם•

(אחוזונים/מקסימום/מינימום/חציון/ממוצע)בקבוצהלנתחשישהמדדים•


